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REF: CDM-187-2026
Bogota D.C — mayo 15 de 2026

Sefiores

GESTION AMBIENTAL & HSEQ S.A.S
Atn: Diana Carolina Ramos M.
Representante Legal

Bogota D.C.

Asunto.: Plan de acci6n y mitigacion de retrasos del PDT — Contrato de
Consultoria No. 01166-2025

En cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas del contrato No. 01166-2025, cuyo objeto es la
"FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO DEL DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA DE LAS QUINCHAS",
y en atencién al oficio OF-MG-41-26, mediante el cual la interventoria solicita la presentacién de un plan de
accién orientado a mitigar los atrasos evidenciados en el PDT vigente con corte a la semana 29 (04 de mayo
de 2026), nos permitimos presentar las acciones técnicas, operativas y administrativas que seran
implementadas por el Consorcio DRMI Rio Minero 2025, con el propdésito de recuperar el desfase acumulado y
encauzar la ejecucion fisica y financiera conforme a la linea base programada, sin requerir ampliacion del plazo
contractual.

Es importante aclarar que los retrasos evidenciados en el PDT obedecen principalmente a causas externas de
fuerza mayor de naturaleza hidrometeoroldgica, las cuales fueron expuestas por el Consorcio mediante oficio
CDM-182-2026, donde se informd sobre las condiciones climaticas adversas presentes en el territorio,
asociadas a precipitaciones intensas, restricciones de movilidad, dificultades de acceso y condiciones de
seguridad para el ingreso a las areas objeto de estudio, situacion que impedia la ejecucién normal de las
actividades de campo programadas.

Dicha situacién impacté directamente el desarrollo de actividades tales como rutas veredales, validacion de
coberturas, levantamiento de informacion primaria, verificacion de puntos de muestreo y demas actividades
asociadas al componente diagnostico, afectando consecuentemente la consolidacion integral de los
componentes tematicos del proyecto.

En el citado oficio CDM-182-2026, el Consorcio presento igualmente una propuesta de acciones operativas y
de ajuste metodoldgico para mitigar las afectaciones derivadas de dichas condiciones, solicitando el ajuste
operativo del cronograma de actividades de campo y la reprogramacion de la entrega del componente
diagnéstico.

Posteriormente, mediante oficio OF-MG-39-26, la interventoria aval6 las medidas propuestas por el Consorcio:

1. La suspension temporal de las actividades de campo (rutas veredales, verificacion de coberturas y
validacién de puntos de muestreo) mientras persistieran las condiciones de alerta roja del IDEAM y/o
existieran restricciones de acceso y seguridad en el territorio.
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2. Laimplementacion del plan de accion propuesto por el Consorcio, incluyendo el sistema de ventanas
climéticas favorables, el monitoreo permanente de alertas emitidas por el IDEAM y la notificacion previa
de 24 horas a la interventoria para la ejecucion de actividades de campo.

3. El ajuste del PDT con la nueva fecha de finalizacion del componente diagnéstico al 31 de mayo de
2026, tanto para el DRMI Rio Minero como para el PNR Serrania de las Quinchas, asi como el
desplazamiento secuencial del inicio del componente de ordenamiento.

4. La continuidad de las actividades de gabinete durante el periodo de restriccion de campo, como
medida de compensacion y avance del proyecto.

En concordancia con lo anterior, y considerando la mejora reciente de las condiciones operativas en territorio,
el Consorcio ha definido un plan integral de recuperacion y mitigacién de atrasos, el cual se dirige a la ejecucién
de medidas orientadas a optimizar el rendimiento técnico y operativo del proyecto, incrementar la capacidad de
ejecucion simultdnea y recuperar progresivamente el desfase acumulado.

. Reactivacién y fortalecimiento operativo del trabajo de campo

Se proyectd el reinicio de actividades de campo entre el 15 y el 26 de mayo de 2026, periodo durante el cual
se desplegaran simultaneamente tres equipos técnicos en territorio. Dos equipos estaran orientados al
desarrollo de las rutas veredales, con el fin de cubrir de manera paralela las dos areas objeto de formulacién:
DRMI Rio Minero y PNR Serrania de las Quinchas. De manera complementaria, un tercer equipo técnico
ejecutara las actividades correspondientes al monitoreo de calidad del agua.

La implementacion de tres frentes operativos permitira:

¢ Incrementar la cobertura territorial diaria.

e Reducir tiempos asociados a desplazamientos y logistica.

o Ejecutar actividades concurrentes de levantamiento y validacién de informacion.

o  Optimizar el tiempo disponible dentro de las ventanas climaticas favorables.

o Acelerar la consolidacién de informacion primaria requerida para el componente diagnéstico.

IIl.  Ejecucion paralela de actividades de gabinete y componentes no condicionados al trabajo de
campo

Como medida de compensacion y recuperacién del atraso, el equipo consultor continuard adelantando de
manera simultanea actividades técnicas que no dependen directamente de la consolidacion total del trabajo de
campo, con el propdsito de mantener la continuidad operativa de los entregables y optimizar el tiempo
contractual disponible.

Entre las actividades priorizadas se encuentran:

o Consolidacion y analisis de informacién secundaria.
e Andlisis multitemporal de coberturas (2013-2017).
e Actualizacion preliminar de Objetivos Estratégicos del DRMI 'y el PNR.
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o Sistematizacién de informacion primaria técnica recopilada.
o Avances preliminares en otros componentes de la fase de formulacion
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La ejecucion concurrente de estas actividades permitira avanzar en productos parciales mientras se culmina la
validacién, compilacion de y andlisis de la informacién primaria en territorio.

lll.  Estrategia de recuperacion del porcentaje ejecutado

Las acciones anteriormente descritas buscan subsanar progresivamente la desviacion acumulada en el PDT
LB 2 vigente, mediante el incremento en el ritmo de ejecucion fisica y financiera. En este sentido, se proyecta
la normalizacién del cronograma al 31 de mayo, sin afectar la calidad técnica de los productos contractuales ni
requerir ampliacion del plazo de ejecucién del contrato y manteniendo el ajuste propuesto para la entrega del
componente diagnostico al 31 de mayo.

En consecuencia, el Consorcio orientara sus esfuerzos a:

¢ Incrementar la productividad semanal del proyecto.

o Mantener actividades simultaneas entre componentes.
o  Optimizar tiempos de revision y consolidacion técnica.
e  Priorizar entregables criticos del componente diagnéstico.
o Recuperar el porcentaje ejecutado respecto al programado dentro del horizonte contractual vigente.

Tabla 1 situaciones identificadas y acciones de mitigacion generales

Situacion Impactoenel | Accion de mitigacion | Responsable Periodo de Resultado

identificada PDT | recuperacion implementacion esperado
Disminucion del | Desfase en Despliegue de dos (2) | Coordinaciéon | 15 al 26 de Incremento
rendimiento porcentaje fisico | equipos técnicos | Equipo mayo de 2026 de cobertura
operativo ejecutado frente | simultineos para técnico territorial y
derivado de al programado cobertura paralela del optimizacion
suspension DRMI Rio Minero y de tiempos
temporal de PNR Serrania de las
actividades Quinchas
Dependencia de | Afectacion Desarrollo paralelo de | Equipo Mayo 2026 y Avance
informacion parcial en actividades de técnico continuo simultaneo
primaria para elaboracion de gabinete y de productos
consolidacion productos componentes no técnicos y
de componentes | diagnosticos dependientes del recuperacion
tematicos trabajo de campo de tiempos
Acumulacion de | Riesgo de Priorizacion de Coordinacién | Permanente Aceleracién
actividades ampliacién de actividades criticasy | / Equipo de ejecucion
pendientes en desfase fisicoy | reorganizacién interna | técnico fisicay
componente financiero de cargas operativas financiera
diagndstico
Necesidad de Riesgo de Ejecucién concurrente | Todo el Mayo - junio Recuperacion
recuperar afectacion al de actividades de equipo 2026 progresiva
porcentaje campo, andlisis consultor del atraso
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ejecutado sin cumplimiento técnico y
ampliar plazo contractual consolidacion
contractual documental

El nivel de avance de las actividades correspondientes a la fase de formulacion, las cuales pueden desarrollarse
de manera simultanea y adelantarse preliminarmente mientras se consolida el componente diagnostico, se
detalla en el anexo adjunto al presente comunicado.

Anexo

l. Plan de accion

Finalmente, reiteramos el compromiso del Consorcio DRMI Rio Minero 2025 con el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, la calidad técnica de los productos y la ejecucién oportuna del proyecto.

Quedamos atentos a cualquier observacion e inquietud.
Atentamente,

Aaney U}}-‘um 1

.

CONSORCIO DRMI RIO MINERO 2025
R/L EDWIN JAVIER VERGARA ESTUPINAN
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/13skfzh8YBD-ftJpQyWuU61XTjqGLQC8D/edit?usp=sharing&ouid=118339727288214017138&rtpof=true&sd=true

